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SadrZaj: Odnosi se na strukturne promene koje stvaraju trend menjanja privrednog ambijenta sadadnjice. Pitanje je kako
odrZati organizaciju koja treba da udovolji izazovu promena i svim aspektima krize! Kako koristiti benc¢marking u uslovima
svetske ekonomske krize? Koje su oblasti najugrozenije? Kompariranje krize.
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Abstract: It is about the structural changes which are making the tendency to change the present market. It is the question
how to keep the organisation which are capable to role the changes and all the tipe of crisis! How to use the bench marking

in the world economy terms? What areas are the most imperilled? The crisis comparison.
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Integracijom se ostvaruje splet konkurencije i saradnje, gde
poslovni uspeh firmi zavisi od saradnje sa ostalim
kompanijama. Frekfencija rada je razli¢ita pa se Cesto
postavlja pitanje delovanja u globalizaciji. Kako ¢emo se
izboriti sa Zzivim blatom svetske ekonomske krize?
Posledice krize ¢e biti enormnih razmera i uporedivace se sa
krizom iz tridesetih godina. ZaSto su se stvorili uzroci
posledice kraha Njujorkskih berzi? Moglo bi se re¢i da sve
ovo li¢i na ,finansijski tajfun®. Kada bi smo komparirali

sadasnju i krizu tridesetih moglo bi se re¢i da sli¢nosti i te
kako postoje. Pohlepa i enormni profit, iskoris¢enje trZista
kao instrument za postizanje tih ciljeva pri ¢emu ostaje
nepoznanica kako ¢e se preduzeca nositi sa svim ovim

poteskocama.

KAKO PREVAZICI KRIZU



Aktuelna kriza pocela je americkim kolapsom u
hipotekarskim kreditima u avgustu 2007. godine kao
posledica ne uskladene ponude i potrazlje. Ukoliko jeftinije
proizvodimo profitabilnost je veca. Jeftinija radna snaga je
profitabilnost ubrzala, profit se plasira u banke kao kapital
firmi, banke taj novac prosleduju gradanima, privredi kroz
kredite. Novac se nagomilavao u bankama i gubio vrednost.
Izvestaji MMF-a pokazuju na neusaglasenost ponude i
potraznje. Srbija mora imati brzi privredni rast. Dogovor sa
MMF-om je verovatno neodrZiv. BudZetski deficit je veci
od planiranog. Kako se sna¢i? Za Srbiju je bitno da
obezbedi Sto ve¢i priliv deviza i stvoriti strategiju
privlacenja stranih investitora. Ne likvidnost ¢e verovatno
biti jedan od najvec¢ih problema.

Kriza je zaista globalna jer pogada ceo svet, takode je
globalna jer pogada sve ekonomske agregate. Danski
eksperti predvidaju jaku globalnu krizu koja ¢e sa sobom
nositi poskupljenje nafte od 175$ za barel i visokom padu
akcija na ameri¢kim i kineskim berzama, kao i berzama
Sirom sveta. Napravljen je koncenzus oko toga da je
potrebna koordinacija finansijskih pravila u celom svetu,
slomljene su cene nacionalnih kompanija, javila se masovna
nezaposlenost i deflacija, te 1929. godine Zivotni standard je
pao. Kriza se pojavljivala u raznim delovima drzave,
vezivala za finansijske tokove i odrZavala sa neregulisanim
trzisStem.

Vrhunac krize ¢e tek doci, poremecaji na americkom trziStu
nekretnina odrazi¢e se na one zemlje u kojima je bankarski
sistem bio razvijen, gde su krediti najizraZzeniji oblik
finansiranja. Prva kriza sa nekretninama je krenula u
Londonu. Kriza vuce korene iz 1998. godine kada je Alen
Grinspen sa Federalnom bankom spasio Long Term Capital
Investment, to su zaceci krize koja se zahuktava. Greske
koje su napravljene su: predugo su stvarane niske kamatne
stope, omogucavani jeftini krediti. Kako se kriza primicala
kamate su rasle jer se ipak bojalo inflacije.

Kod nas je ekonomija u relativno loSem stanju. BDP je oko
sedam procenata, inflacija moZe da nas brine, ali
poljoprivreda ¢e verovatno imati dobar prinos pa ¢e uticati
na stabilizaciju prilika. Nestabilnost se u naSu zemlju prelila
iz onih centara u kojima je i nastala. Posledice finansijske
nestabilnosti jo§ uvek se sagledavaju. Povecala se cena
kapitala, kurs je postao nestabilan, traznja je manja zbog ne
poverenja u kompanije, banke sve teZe daju kredite. Promet
na trzistu nekretninama je smanjen, kao i promet akcijama
na berzi.

U Americi ¢e ona dota¢i 10% nezaposlenosti, ona ne
proizvodi niSta, ona je potrosacko drustvo, to je
najzaduZeniji narod koji je najgori StediSa. Svakog dana
neko ostane bez posla. Mi? Sta je sa nama? Srbija ima
Sanse, predvida se da je saradnja sa Africkim zemljama i
iskoris¢enje tog trziSta nasSa Sansa. Kriza u Africi nije kriza
kolapsa bankarskih sistema, unistenje potrosac¢kog drustva
ili kriza u oblasti nekretnina, ve¢ delovi Afrike su zavisni o
cena prirodnog bogatstva, njihova cena pada zbog
reduciranja traznje.

Neki amerikanci se sa tim ne slazu, uZasavaju se evropskih
birokratskih lavirinata, neki smatraju da je Evropa
naprednija. Kako se onda njoj desila finansijska kriza, njen
novac bio je kod onih koji nisu kontrolisani, efekat
globalizacije. Prelazi se u socijalne drzave intervencijom u
dogadaje na trzidtu. Ruzvelt je 1933.godine, pojatao mere
kao finansiranje javnih radova, to se u ekonomskoj teoriji
zove New Deal, neke drZave su odustajale od povezivanja
svojih valuta uz zlato, da bi sacuvali svoje valutne rezerve.

Devedesete su obeleZene krizama u pojedinim zemljama:
Rusija, Meksiko, Turska, primenjujuci recept: uvrstavanje
novca u njihove sisteme, kako bi igra dalje trajala. Ali, igra
je novac umnoZzavala, pravi i fiktivni.



Otvaraljem NjujorSke robne berze 1988. godine, SAD se
pozabavila cenom nafte, kako bi ublazila krizu iz 1973.
godine, stvarajuci trZiSne fjucerse, ¢ime je priliv novca
povecan kao i Spekulacije. Devedesetih godina proslog veka
velike kompanije zapadaju u krizu, finansijske Spekulacije
kao i ekspanzija kredita propadaju. Tih devedesetih
federalne rezerve su spustile kamatne stope na minimum.
Jula 2004. godine kamatna stopa je bila 1%, tako se jeftini
novac uvrstavao u finansijski sistem, to je povecalo traznju,
krediti su ekspanzionirali. Zapoceta je kamtanja kako bi se
privukli  potrosa¢i ponudom hipoteke sa razligitim
kamatnim stopama, siromadni bi trebalo da prestanu sa
isplatom ako bi stopa porasla. Kako bi hipoteze visokog
rizika bile onemogucene seriju razli¢itih hartija od vrednosti
bila je lansirana od finansijskih institucija. Po¢etkom 2004.
godine inflacija je ve¢ zabrinjavala. Posledice su bile
uocljive.

Institucije su pocele da bankrotiraju, u okviru SAD, kasnije
se sve rasirilo po &itavoj planeti.

Pravi Sok je bio kada je kolaps zadesio i institucije za
osiguranje kredita. Globalna finansijska inflacija bila je pre
pojavljivanja krize nedokuciva, jer federalne rezerve nisu
objavljivale stanje ponude novca, iako je postajala kreditna
ekspanzija i dvostruki deficitit.

Svetski ekonomski forum u Davosu predstavlja jasan
pokazatelj ekonomske krize. Jasno se nagovestilo da Zivimo
u sasnim promenama pa je aktuelna kriza na trZistu
hipotekarskih  kredita nastala, dok je nekada bila
nezamisliva. Kina ima dva oruZja. Upravo je ona najveci
kreditor americkog duga na svetu. Dolar bi doZiveo pravi
kolaps ukoliko bi Kina prodala deo ili sav dug.
Nerazvijenije zemlje su u drugacijem poloZaju.

Uopsteno kriza drugorazrednih hipotekarskih kredita, dolara
svakoko ¢e potrajati neko vreme. Misli se da se jo§ 2006.

godine moglo naslutiti sve. Razlika izmedu ekonomske i
finansijske krize u nerazvijenim zemljama i SAD postoji.
Ekonomska kriza ukazuje na progresivan gubitak
ekonomskog prostora, predstavlja gubitak mo¢i, obnavljanje
vojne ekspanzije moZda pokuSava da stvori kontra efekat.

Dobitnik Nobelove nagrade za ekonomiju, Milton Fridmen
1989. godine je izjavio da nema nista protiv da se Stampa i
da se za novac kupuje nafta i sirovine posvetu, ali da se taj
dolar nikada nevrati u SAD, to je utopija koja nije imala
Sanse.

Alen Grin3pen, je bio guverner od 1987-2006. godine, on je
stvorio hipotekarske kredite. Ukoliko kuca vredi 100 hiljada
dolara, cena skade na 250 hiljada, banka omogucuje
korisniku da se zaduZuje jer pogre$no proceljuje da li su to
realne Sanse. Kamate su niske, 2002. godine napravljeno je
2 miliona kupaca, 2006. godine po¢inju turbolencije. Sve
pada u vodu avgusta 2007. godine, vrednost kuce se vraca
na realnu vrednost, ljudi nemogu da placaju rate, poseduju
ku¢u od 100 hiljada i dug od 250. hiljada. Ljudi napustaju
kuée i mnogi se nalaze na ulici. Kriza se 2008. godine
multiplikatorski Siri na finansijski sektor, u ekonomiju i
realni sektor koji nije u stanju da izdrzi ogroman pad
potrosnje. Sistem pocinje da puca.

Citava nacija je gledala u Obamu kada je potpisivao paket
ekonomskih stimulacija od 787 milijardi dolara pri ¢emu je
to slamka spasa za Amerikance. Krizu opisuju kao vrtlog, a
o¢i su im uprte u oko oluje. PodrSka privredi je ispala manja
od onog §to je njihov predsednik planirao. Oni su svesni da
se susrecu Sa najvecom recesijom od tridesetin godina, ipak
su republikanci skratili paket mera. BudZet vlade se formira
od poreza, od bogatih, takse su bile osnov svada. TraZeno je
da se 200 milijardi dolara poreskih olakSica unese u paket
stimulacija. Bogati mogu da investiraju, dok siromasni da
sebi obezbede hranu $to ¢e pospesiti proizvodnju. Oni znaju
da je penicilin krenuti od otrovnih kredita, uz pokusaj da se
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prevazide kolaps proizvodnje, bankarskog sistema i
opadajuce trgovine. Treba privuéi privatni kapital.

Ekonomska kriza donosi i politicku nestabilnost. Neki pak
smatraju da ¢e kriza u Evropi trajati oko pet godina, dok ¢e
u SAD trajati oko tri godine teSko je to predvideti. Eksperti
smatraju da se periferija najgore pro¢i. Ne SAD, ve¢
periferija Evrope: Grcka, Bugarska i Rumunija. Ona se
tretira kao kriza promena, trajae duze, ako je kriza
tridesetih trajala pet godina, sadasnja kriza svetskog novca
¢e verovatno trajati i oko 50 miliona ljudi u svetu ¢e ostati
bez posla.

Novi kapitalizam ¢e akcenat staviti na jacanju drZave,
drzavnog intervencionalizma uz povezanost velikih
kompanija i politike sa osnovama dirigovane ekonomije.

Ova kriza se definiSe kao kriza novca, skupih pozajmica.
Grcka se susrece sa velikim poteskoama. Suodeni Su Sa
velikim problemima finansijske prirode, centralna banka
Grcke je obustavila je finansijsku podrsku filijalama u
Srbiji, Bugarskoj i Rumuniji. Rumunski premijer je izjavio
da ¢e 2009. godina biti godina ekonomske ekspanzije za
Rumuniju. Smatra da ih kriza nece zaobici, ali ¢e oni imati
visi ekonomski rast od ostalih razvijenih zemalja, kao i
ostalih zemalja EU.

Sta je sa Srbijom ? Kuda njeni putevi vode. Srbija mnogo
viSe ocekuje od stranih investicija, gradanima je vlada
preporucila® stegnite kajis“, ipak su nas utedili da ova
godina nece biti isuviSe teSka u odnosu na prethodnu.

Procenjuje se da da Srbija nece biti u teSkoj recesiji ove
godine. Navodi se da su banke poslovale sa profitom u
prethodnoj godini. Pitanje je kolika ¢e biti cena pozajmica,
novca ¢e biti. Kako se pojedina preduzeca snalaze tesko je
prodiskutovati jer i u njihovim delovima kontrolinga
izvestaji se nagomilavaju, najéesce, bez poslednje reci.

Kompanija Telenor objavila je da je povecala profit od 70%
u 2008. godini, oko 84 miliona evra. Prihodi ovog operatera
bili su 364 miliona evra, oko 8% viSe u odnosu na
prethodnu godinu. Prihod Telenora je poveéan rastom
prihoda od rominga i prodajom telefona. Na kraju prosle
godine taj je operater brojao i oko 2.844.000 Korisnika,
smanjivsi u¢esce na Srpskom trzistu na 35%.

Kako pospesiti strane investicije i kako neizgubiti radna
mesta? Skupo zemljiste odbija strane ulagae. Na
menadZerima je da dobro odreaguju na sve pretnje, iskoriste
Sanse i stave se u koStac sa krizom.

ZAKLJUCAK

Niko u ovom trenutku sa sigurno$éu nemoZze precizno
prognozirati dokle ¢e kriza trajati i kolikih ¢e razmera biti!
Ukoliko je poredimo, kompariramo sa velikom depresijom
1929-1933, sadaSnja se procenjuje da c¢e trajati. Ruski
eksperti smatraju da ¢e trajati do 2020. godine. Azija nosi
dosta nade. Srpski spoljni dug iznosi 29.5 milijardi dolara
od 10 milijardi 2001. godine. Referentne kamatne stope su u
svetu reducirane. Moto bi izgledao: pozajmi jeftini novac (
u Japanu je kamatna stopa 0%), zaposli gradanstvo, stavi
proizvodnju u pogon. U Velikoj Britaniji se uvodi
trodnevna radna nedelja. Deluje suviSe obeshrabrujuce
koliko radnika je dobilo otkaz u pojedinim svetskim
kompanijama (Sony 16.000, Motorola 17.000, IBM 16.000,
ameri¢ka poSta otpustice oko  40.000 ljudi). Nemamo
model da li se ugledati na uspesnije od nas.

Jedno je sigurno troSenje virtuelnog novca je uzrok krize.
Magi¢nim Stapi¢em nemozemo smatrati joS vece upadanje u
duznicko ropstvo.
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