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Rezime: Poslednje dve decenije dvadesetog veka karakterise citav niz preobraZaja u drustvu, brz napredak u razvoju
proizvodnih snaga i izmena njegove celokupne ekonomske strukture. Te promene su takve prirode i takvog znacaja da
su nazvane novom tehnicko-tehnoloskom revolucijom koja se bazira na razvoju elektronike, pojavi kompijutera, mikro-
procesora, Interneta, robota, raketa, satelita i dr. U takvim uslovima neumitno je doSlo do razvoja nove ekonomije i
nove ekonomske teorije od koje se zahteva da na stara, opSte poznata pitanja (Sta, kako, koliko i za koga proizvoditi)
nadje nova reSenja i nove odgovore
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Abstract: The last two decades of the twentieth century is characterized by a series of transformations in society, rapid
progress in the development of productive forces and changes its overall economic structure. These changes are of a
nature and such importance that they named the new technical and technological revolution that is based on the
development of electronics, the emergence of computers, micro-processors, the Internet, robots, rockets, satellites and
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requires that the old, well known questions (what, how, how much and for whom to produce) find new solutions and
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1. UvOD

Drugu polovinu XX veka KkarakteriSe prelaz
visokorazvijenih zemalja u postkapitalisti¢ko,
postindustrijsko ili informati¢cko drustvo. Osnovni uzrok
ove transformacije ¢ine nova nau¢no-tehnicka dostignuc¢a 2 POJAM | KARAKTERISTIKE NOVE
u razvoju proizvodnih snaga rada, kao i teznja ljudi za EkONOMIJE

boljim, bogatijim i humanijim drustvom. To se ogleda u
pojavi trece nauc¢no-tehnoloSke revolucije, ¢iju osnhovicu
¢ini  zamena industrijske  osnovice  proizvodnje
informatickom osnovicom proizvodnje odnosno, razvoj
elektronike, pojava kompijutera, mikro-procesora, robota,
raketa, satelita dr. Informaticka tehnologija dovodi do
odvajanja kapitala od proizvodnje, proizvodnje od
prirodnih sirovina, ¢oveka od neposrednog procesa
proizvodnje, a informacije, znanje i nauka postaju
osnovni proizvodni resursi. Pretpostavke - osobine nove -
visoke tehnologije su ekonomija obima, visoka
akumulativnost, segmentacija trziSta, nepredvidivi kraci
Zivotni  ciklus proizvoda, fleksibilnost i sl., dok
implementacija visoke tehnologije ima za rezultat sledece
efekte: veéi prinos preduze¢ima sklonim promenama,
podizanje kvaliteta, efikasnost sistema, visoka dodatna
vrednost u proizvodima, smanjenje troskova i dr.

promenama) da pomere teziSte savremene ekonomske
misli, i da definiSu nova ekonomska pravila koja ce
odgovarati zahtevima nove, drugacije ekonomije.

Pojam ,,nova ekonomija“ pojavio se poslednjih decenija
XX veka sa prelaskom industrijskog u postindustrijsko
drustvo. Pored ovog naziva u literaturi se srecu jo§ i
nazivi ,digitalna ekonomija“, ,mrezna ekonomija“,
»ekonomija znanja“ i sl. Ono Sto je najviSe doprinelo
nastanku i razvoju nove ekonomije jeste pojava Interneta.
Iternet je omogucio razvoj elektronskog poslovanja (e-
business) Sto je uticalo na stvaranje povoljnijih uslova
poslovanja, ne samo na lokalnom, nego i na svetskom
nivou. Sustinu ,,nove ekonomije“ ¢ini znanje, tako da
menadzment znanja ¢ini osnovu na kome se razvija ova
ekonomija. Znanje, kao nematerijalni faktor, postaje
najznacajniji faktor proizvodnje, nasuprot materijalnim
faktorima na kojima se bazirala stara ekomonija.

U literaturi se najée$¢e navode sledeci aspekti po kojima
Navedene promene u savremenom drustvu neumitno su  S€ "nova” ekonomija razlikuje od stare ekonomije: znanje,
dovele do razvoja nove ekonomije i nove ekonomske d!g.ltallzacugl, v.|_rtuaI|zacua, mglelgulanzqc_:ua, mtegrac!J_a,
teorije od koje se zahteva da na stara, opste poznata disintermedijacija, konvergencija, inovacija, prozumacija,
pitanja (ta, kako, koliko i za koga proizvoditi) nadje nova ~ 9lobalizacija, trenutnost i nesklad [6].

reSenja i nove odgovore. Savremeni ekonomisti,

teoreticari i prakticari prinudjeni su (nastalim



2.1. Znanje

Savremena ekonomija temelji se na znanju. Revolucija
znanja, odnosno ekonomija zasnovana na znanju i
informatickoj tehnologiji, postavlja nove probleme i
izazove pred menadZment. Kod organizacije rada u novoj
ekonomiji kljucni kapital ¢e biti intelektualni kapaciteti, a
njihovi nosioci struénjaci — menadzeri. Od menadZera se
zahteva permanentno obrazovanje i usavr3avanje
koris¢enjem  netradicionalnih ~ metoda.  Klasi¢no
upravljanje viSe nije dovoljno, jer ni preduzeca vise nisu
klasi¢na. Sve viSe ¢e uinak u novim delatnostima
zasnovanim na znanju zavisiti od upravljanja
organizacijom i veStine da se privuku, zadrze i motivisu
radnici znanja. Radnici znanja, kako ih Draker naziva,
mogu da imaju nadredjene, ali oni nisu podredjeni veé
kolege. "Sve ¢e vise posao generalnog direktora liciti na
najsloZeniji posao koji ja znam, a to je upravljanje
operom. Tu su vaSe zvezde i vi ne moZete da im izdajete
naredjenja; imate i ansambl i orkestar; imate ljude koji
rade iza scene; i imate publiku. Svaka od ovih grupa je
posve razlic¢ita. Ali, direktor opere ima partituru i svi
drugi imaju tu istu partituru. U preduzeéu morate da se
postarate da se sve razliite grupe priblizavaju da bi
proizvele Zeljeni rezultat. To je klju¢ razumevanja onoga
Sto je pred nama. Ne radi se o tome ko je manje ili vise
vazan, ve¢ ko je za §ta vazan.” [9].

2.2. Digitalizacija

Nova ekonomija je digitalna ekonomija.

U staroj, klasi¢noj ekonomiji informacija je bila analogna,
tj. fizicka. Ljudi su komunicirali tako §to su fizicki
dolazili u prostorije za sastanke, razgovarali preko
analognih telefonskih linija, slali jedni drugima pisma,
pokazivali klasi¢ne fotografije, izmenjivali gotovinu ili
cekove, objavljivali fizicke Casopise koji su prodavani u
trgovinama ili dostavljani poStom i dr. U novoj
ekonomiji, informacija se nalazi u digitalnom obliku: u
bitima. A kada se informacija digitalizuje i kada se
komunicira pomoc¢u digitalnih mreza tada se stvara
mnos§tvo nesluéenih  moguénosti. Velika koli¢ina
informacija moZe se saZeti ili komprimirati i poslati
brzinom svetlosti. Kvalitet takvih informacija moZe biti
znatno Vvisi nego kod analognog emitovanja.

Poredjenjem primitivne dostave poSte iz poStanskih ureda
sa savremenom elektronskom poStom mogu se sagledati
mnogostruke prednosti e-maila: brze prenoSenje poruka,
istovremena dostava poruka na viSe e-mail adresa, licna
elektronska arhiva koju korisnik moZe prelistavati po
Zelji, oslobadjanje suvisnih aktivnosti (npr.noSenje pisama
u postu) i dr. Sve su ove prednosti oc¢igledne ali jo$
vaznije od toga jeste Cinjenica da je e-mail otvorio
potpuno novi nacin saradnje medju ljudima. Tim koji radi
na razvoju novog proizvoda (ili nekog drugog zadatka)
sada moze uspesno raditi i onda kada se njegovi Clanovi
nalaze na udaljenim lokacijama. Naime, ¢ovek danas
moze jednako uspe$no raditi u svojoj kuci ili hotelskoj
sobi kao da se nalazi u kancelariji.

2.4. Virtualizacija

Virtualizacija drustva moZze da se posmatra kao
principijelno nova tendencija socijalnih promena koje su
se pojavile na prelasku iz XX u XXI. Njena sustina je u
tome 3to se u mnogim sferama Zivota druStva sve
primetnije zapaza zamena realnih stvari i aktivnosti
njihovim vestackim slikama. Savremeno ¢ovecanstvo oko
sebe aktivno formira novi iluzorni svet simbola koji
postoji paralelno sa realnim, fizickim svetom kao
neodvojivi deo naseg postojanja.

Proces virtuelizacije savremenog drustva prilicno se
ocigledno ispoljava u razvoju ekonomije. U poslednjih
deset godina aktivno se razvija tzv. mrezna ekonomija, u
okviru koje subjekti ekonomskih odnosa realizuju svoje
funkcije uglavnom putem uzajamnog dejstva na globalnoj
informati¢ko-telekomunikacionoj mreZi Internet.
"Internetizacija” ekonomije jedna je od vodecih
tendencija u razvoju svetskog ekonomskog sistema, i
pretpostavlja se da ¢e u prvoj polovini XXI veka ona
postati sveobuhvatna.

U literaturi [4] postoji miSljenje da ¢e razvoj mreZne
ekonomije dovesti do stvaranja nove socijalne formacije —
metakapitalizma. Sustina ove nove informacije sastoji se
u revolucionarnom prelasku drustva sa trdicionalnih formi
biznisa na elektronske, tj. na vodjenje svih ekonomskih
operacija jedino preko informati¢ko-telekomunikacionih
mreZa, na formiranje elektronskih trZiSta prodaje
proizvoda — metatrZiSta, kao i na razvoj medjunarodnih
mreZa elektronskih prodavnica — metamarketa. Prema
misSljenju americkih eksperata ovakve promene su vec
pocele ali se tek oc¢ekuje njihov ubrzani razvoj. Takodje
se prognozira da ¢e sve grane robne proizvodnje i usluga
koje ostanu izvan ove mreZe biti nekonkurentne.

2.3. Molekularizacija

Nova ekonomija je molekularna ekonomija. Stare
korporacije se razdruzuju a zamenjuju ih dinamicke
skupine pojedinaca i jedinki (melekula) koje ¢ine osnovu
poslovnih aktivnosti. Organizacija he mora nuzno nestati,
nego se samo preobrazava. U svim aspektima
ekonomskog i drustvenog Zivota "masovno” postaje
"molekularno”.”Masovna proizvodnja pretvara se u
molekularnu proizvodnju u kojoj je svaki par farmerica
prilagodjen pojedinacnom kupcu, umesto da se, kao do
sada, proizvodi na milione istih pantalona”[6].

Nova preduzeca imaju molekularnu strukturu koja se
temelji na pojedincu. Strucnjak (ljudska molekula)
funkcionise kao poslovna jedinica od jednog ¢lana. Novu
vrednost stvaraju motivisani i preduzetni radnici, koji
stalno uce i saradjuju, koristre¢i potencijale novih alata
(digitalne tehnike) za primenu svog znanja i kreativnosti.
Uslovi mogu da budu takvi da se molekuli ¢vrsto
medjusobno povezu (kao kod molekula u ¢vrstim telima),
ali je verovatnije da ¢e se od molekula zahtevati
infrastruktura znatno ce
veza medju molekulima

molekula tec¢nosti). Nova
poveéati broj moguéih



(pojedincima). Organizacija ¢e jo§ uvek imati ulogu kao
osnovni okvir za molekularnu aktivnost, ali ¢e to biti
znatno manje izrazeno nego u tradicionalnim
hijararhijama.

2.5. Integracija — umreZavanje preko Interneta

Nova ekonomija je umreZena ekonomija, u kojoj se
proizvodnja viska vrednosti ostvaruje povezivanjem
molekula u grupe koje se umreZuju sa drugim grupama.

Internet kao globalni medijski fenomen - svetska
komunikacijska mreza i Intranet kao nacionalna
kompanijska (korporacijska) mreza, uz delovanje i ostalih
faktora okruzenja, znacajno mogu da uticu na afirmaciju
poslovnog pristupa oblika i razvijanja poslovnih
aktivnosti preduzeéa. Sa njima dolazi do znadajnog
profilisanja novog nacina komuniciranja izmedu
potrosaca 1 preduzeca. Uklju¢ivanjem Interneta u
globalnu svetsku mrezu stvaraju se nove moguénosti za
integrisanu (interaktivnu) komunikacijsku paradigmu.

Direktno obracanje savremenom potroSaéu predstavlja
visoko sofisticiran (tehnoloski) metod, koji u praksi ima

razli¢ita imena: Database Marketing, Relationship
Marketing, One-to-One  Marketing.  Interaktivnost
podrazumeva dva oblika komunikacija i to : mogucénost

obracanja osobama i mogucnost dobijanja odgovora. U
ovom slucaju  preduzeCe uspostavlja  direktnu-
personalizovanu vezu sa pojedinaénim kupcem putem
interaktivnog marketinga direktno se obra¢ajuéi njemu.
Pozitivni efekti od uklju¢ivanja u Internet-Intranet mreZu
mogu se razliito odraziti na pojedince, preduzece ali i na
druge ustanove ukoliko koriste ovu mreZu. Ti efekti su
sledeci:

e pojednostavljenje procesa rada i
komunikacija (pojednostavljenje
administrativnih procesa, uSteda vremena,
lako arhiviranje i dr.),

e smanjenje troSkova (troSkovi komunikacije,
troSkovi manipulacije informacija),

e timski rad,

¢ Sirenje kontakata na svetskom nivou,

e pristup koli¢inama i izvorima informacija

[5].
2.6. Disintermedijacija

Digitalne mreze eliminiSu posredni¢ke poslove izmedju
proizvodjaca i potrosaca. Sve kompanije koje
zapoSljavaju agente, trgovce na veliko i malo i
distributere trebalo bi da razmisle o svojoj strategiji. Do
sada su se svi ti ljudi bavili finalnim poslovima,
meSetarenjem i komunikacijom. Desintermedijacija menja
nacin komunikacije medju ljudima. Kada potrosaci pocnu
naruivati proizvode na osnovu baze podataka na
Internetu, nece vise postojati potreba za kanalima prodaje.
Budu¢i da tehnologija sve viSe olaksava razmenu
informacija izmedju prodavca i kupcaca, posrednici
moraju pronac¢i nove usluge koje ¢e ponuditi kupcima.
Umesto da se ogranie na transakciju i razmenu
informacija, moraju obogatiti posrednic¢ki posao i postati
savetnici koji ¢e biti trajno na usluzi kupcima. Samo u

tom slucaju prodavcima ¢e se isplatiti da plate posrednika
umesto da pokuSavaju da poslove obave sami.

2.8. Konvergencija

Novom ekonomijom pocinju dominirati tri delatnosti koje
se stapaju i stvaraju infrastrukturu za ostvarivanje viska
vrednosti u svim drugim sektorima. Kljuéni sektor stare

ekonomije bila je automobilska industrija. Novom
ekonomijom zagospodarit ¢e mediji, koji nastaju
konverzijom racunarske, komunikacijske i1 medijske

delatnosti.

Moderna digitalna tehnologija omogucava razli¢itim
sektorima, npr. telekomunikacijama, podacima, radiju i
televiziji, da se spoje. Ova se pojava, poznata kao
konvergencija, odvija na globalnom nivou te drasti¢no
menja nacin na koji i ljudi i uredaji komuniciraju. U
sredistu ovog globalnog procesa i omogucavanja
konvergencije su mreZe koje se zasnivaju na Internet
protokolu. Internet je postao najjaci ¢inilac koji predvodi
postupak konvergencije.

Usluge i razni potrosacki uredaji za upotrebu kao $to su
na primer telefonija, zabava, sigurnost ili rad na li¢énom
racunaru neprekidno se razvijaju, dizajniraju i spajaju
(konvergiraju) prema zajednickom komunikacijskom
standardu koji ne zavisi od osnovne fizicke veze.
Kablovska se mreza, na primer, ¢ija je prva namena bila
emitovanje televizijskog programa, sada moze koristiti i
za slanje e-mail poruka, surfanje po Web-u ili ¢ak za
nadgledanje mrezne kamere koja odasilje slike s drugog
kontinenta uzivo.

2.7. Inovacija

Nova ekonomija je ekonomija utemeljena na inovacijama.
"Ucinite vlastite proizvode zastarelim”. Ova reenica se
stalno usadjuje planerima novih proizvoda, stratezima,
razvojnim inZinjerima i menadZerima Microsofta u svim
aspektima njihovog rada od prvog trenutka stupanja na
posao. "Ako ste upravo projektovali odlican proizvod,
morate nastojati stvoriti jo$ bolji kako bi istisnuli onog
prethodnog. Jer, ako vi to ne uéinite, neko drugi hoce”[6].
Tako, na primer, Microsoftov proizvod Windows 95
istisnuo je najprodavaniji softver svih vremena — DOS ,
koji je i sam Microsoftov proizvod.

Inovacija predstavlja glavni pokreta¢ nove ekonomije, a
jedan od njenih elemenata je i odlucenost da se proizvodi,
procesi, marketing i osoblje stalno usavrSavaju. U novoj
ekonomiji teziSte se prenosi sa masovne proizvodnje na
proizvodnju u velikim serijama u Kkojima je svaki
proizvod prilagodjen zahtevima kupca. U inovacijskom
preduzecu, Zivotni ciklus proizvoda stalno se skracuje.

U inovacijskoj ekonomiji, glavni potencijal za stvaranje
viska vrednosti jeste ljudska masta. U inovacijskoj
ekonomiji rast se ostvaruje zahmaljujuci srednjim i malim
preduze¢ima a ne velikim korporacijama i drzavnom
sektoru. Ali, za to je potrebno stvoriti obrazovni sistem
koji ¢e uéenike poducditi kako da uée i budu kreativni,



umesto da samo reprodukuju informacije. DrZavna
administracija i regulatorni mehanizmi moraju pomo¢i u
oslobadjanju ljudskog duha za maStanje i stvaranje,
umesto da postavljaju birokratske prepreke promenama i
napretku.

2.9. Prozumacija

U novoj ekonomiji smanjuje se jaz izmedju proizvodjaca i
potrosaca. Kako klasi¢énu masovnu proizvodnju zamenjuje
masovna proizvodnja prilagodjena individualnom kupcu,
tako 1 proizvodja¢i moraju projektovati specificne
proizvode koji ¢e te zahteve zadovoljiti. U novoj
ekonomiji potrosaci se mogu ukljuciti u proizvodni
postupak. Oni mogu, npr., u salonu automobila, da
projektuju automobil po svom ukusu (koriste¢i ponudjene
elemente na racunaru). Odredivsi karakteristike novog
proizvoda kupac je pokrenuo proizvodnju jedinstvenog
modela, prilagodjenog njegovim zahtevima. Kompaniji
Chrysler dovoljno je 16 dana da se proizvede automobil
prema posebnoj narudzbini.

U skladu sa tim, smatra se da u bliskoj buduénosti,
automobilske  kompanije neée samo sastavljati
automobile, ve¢ ¢e proizvoditi sve od informativnih
primedbenih poruka, preko sprava za orjentaciju na putu
do programa za vecu sigurnost voznje. Toyota se ve¢ sada
obraca potro$atima srednjih godina 30-minutnom
informativnom porukom, a onima od 20-ak godina
interaktivnim CD-romom.

2.10. Globalizacija

Nova ekonomija je globalna ekonomija. Piter Drucker
kaZe: "Znanje ne poznaje granice.” Znanje ne moZzemo
podeliti na domaée i medjunarodno. U tenutku kada
znanje postaje glavni resurs, moze se govoriti samo o
svetskoj ekonomiji, bez obzira na to 3to organizacije kao
jedinke deluju i na nacionalnom, regionalnom i lokalnom
planu.

U vezi sa tim, u severnoj Americi i na pacifickom nebu
nastaju zone slobodne trgovine, unato¢ nastojanjima
boraca za stare paradigme koji  zagovaraju
protekcionizam. Globalni potroSaci traze globalne
proizvode. Rad se obavlja na globalnom nivou kako bi se
iskoristile razlike u cenama tradicionalnih inputa kao $to
su rad i sirovine. Zahvaljuju¢i novim ekonomskim i
politickim regijama i strukturama (kao $to je Evropska
Unija) vaznost nacionalnih drZava pada.

Kako se svetska ekonomija globalizovala, sve vise jaca
potreba za menadzmentom okrenutim prema buducnosti,
u kojoj ¢e kljuénu ulogu igrati ad hoc savezi, strateska
partnerstva i posebno, informaciona tehnologija. Saradnja
seze preko nacionalnih granica. Po re¢ima B. Gomes-
Casseresa, profesora sa Hardvara , "poslovna saradnja
viSe se ne ograni¢ava na klasicne saveze izmedju dva
predzeca, poput joint venturea 1 marketinskih
sporazuma”[6]. Preduzeca se udruZuju oko zajednickog
cilja i kao posledica toga na jednom delu svetskog trZista
se vrsi novi oblik takmicenja: grupa protiv grupe.

2.11. Trenutnost

U ekonomiji koja se temelji na bitovima, trenutnost
postaje glavni pokretat i glavna varijabla u merenju
ekonomskih aktivnosti i poslovnog uspeha.

Zivotni vek proizvoda iz dana u dan je sve kraéi. U
periodu stare ekonomije izumi (kao $to su Polaroidna
kamera ili fotokopirni aparat) osiguravali su prihod u
periodu od oko deset godina. Danas, elektronski
potrosacki proizvodi imaju prosecni zivotni ciklus kraci
od dva meseca.

Novo preduzece je preduzece relnog vremena koje se
zahvaljujuéi trenutnom pristupu informacijama stalno
prilagodjava promenama uslova poslovanja. Roba stiZe
proizvodjacima od dobavljata 1 potrosa¢ima od
proizvodjaca "ta¢no na vreme”, ¢ime se eliminie potreba
za uskladi$tavanjem i omogucava preduze¢ima da predju
sa masovne proizvodnje na proizvodnju za individualnog
kupca. Narudzbine potrosaca stizu elektronskim putem i
odmah se obradjuju; elektronski se Salju i odgovorajuce
fakture i aZuriraju baze podataka. Sve to u cilju
neprekidnog "takmicenja u vremenu” koje postoji medju
preduzecima.

Zagovornici Elektronske razmene podataka tvrde da se
povezivanjem elektronskh sistema dobavljaca i kupaca
radi naruCivanja, fakturisanja, naplate i knjigovodstva,
preduzeca mogu ostvariti znatne uStede u odnosu na ru¢ne
(nedigitalne) metode.

2.12. Nesklad

Na pomolu se naziru do sada nezabelezene drustvene
pojave koje bi mogle dovesti do nezadovoljstva masa i do
sukoba.

Naucnici smatraju da ¢e nova ekonomija u buducénosti
dovesti do radjanja nove politicke ekonomije koja ¢e
postavljati dalekosezna pitanja uticaja, moci, jednakosti,
privatnosti, kavliteta Zivota radnika, drugih, buduénosti
samog demokratskog procesa. Oni smatraju da ¢e u
trenutku kada se "tektonski pomaci” koji zahvataju
gotovo sve aspekte ljudske egzistencije sudare sa starim
kulturama nastati druStveni sukobi koji ¢e naceti samo
tkivo struktura i institucija.

U digitalnoj ekonomiji, gledanje na radnu snagu se
temeljito menja. Isto kao Sto se tokom proSlog veka
smanjio broj poljoprivrednih radnika, tako se proteklih
desetak godina naglo smanjio broj zaposlenih u
proizvodnom sektoru (stare ekonomije). Nova ekonomija
stvara visoko plaéene poslove koji ostvaruju viSak
vrednosti ali ne omogucuju mobilnost radne snage
izmedju stare i nove ekonomije. Problem je kako
sprovesti tako veliku reorganizaciju i prekvalifikaciju
radne snage.

U digitalnoj ekonomiji intelektualni kapital postaje sve
vazniji resurs, a sredstva za proizvodnju sve su manje
pogoni a sve vise inovativni umovi strucnjaka koji
stvaraju viSak vrednosti. Njihova mo¢ je neuporedivo



veca od moéi klasi¢nih industrijskih radnika. Klasi¢ni
radnici mogu da odu u §trajk i na taj nacin uskrate rad. Sa
druge strane, poslodavci mogu zakljucati fabrike i
onemoguciti radnicima pristup sredstvima za proizvodnju.
Ali, kako ¢e poslodavci uskratiti stru¢njacima da se sluze
svojim umovima? Ukoliko su nezadovljni, strucnjaci
odlaze i otvaraju vlastita preduzeca. "Sve §to takvom
Coveku treba za posao jeste dobar um, telefon, modem i
liéni racunar” [6]. Sve ve¢a mo¢ ovih struénjaka smeta
tradicionalnim vlasnicima i moénicima ¢ije vlasnistvo se
temelji na resursima iz industrijskog doba, posebno na
kapitalu.

3. ZAKLJUCAK

Promene koje su nastale usled tre¢e tehni¢ko-tehnoloSke
revolucije  primoravaju  privredne  subjekte  da
prilagodjavaju svoje funkcionisanje kako bi u savremenim
uslovima opstali i razvijali se. Na globalnom, svetskom
trziStu nema mesta za ona preduzeéa koja se drze
zastarelog, klasi¢nog nac¢ina poslovanja, i koja se odupiru
promenama i svemu onome $to te promene sa sobom
nose. Samo “budni” i preduzetni¢ko orjentisani privredni
subjekti bi¢e spremni za suoCavanje sa neizvesnoscu koje
sa sobom nosi novo vreme.

Savremena ekonomija pociva na stalnoj promenljivosti.
Zato, osnovni cilj svakog privrednog subjekta treba da
bude orjentacija ka buduénosti i ne samo prilagodjavanje
nastalim promenama, nego i njihovo iniciranje, jer
“najefikasniji na¢in da se uspe$no upravlja promenama
jeste da se promene same iniciraju”[9].
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