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Rezime: U radu se analizira uloga Skolskih projekata u upravljanju znanjem u osnovnoj Skoli, kao i uslovi njihove
primene, odnosno koliko je naSa osnovna Skola spremna za organizaciju Skolskih projekata kao pristupa koji vodi
kvalitativno boljim promenama rada Skole. Organizacija projekata u osnovnoj $koli posmatra se kao instrument
povecanja inovativnosti, kreativnosti i motivacije nastavnika i ucenika, povecanja uspesnosti Skole, ucvrséivanja
timskog rada i doprinosa ukupnoj viziji i promociji pojedine osnovne Skole. Posebno se naglasava znacaj projekata koji
iniciraju, osmisljavaju i realizuju nastavnici i ucenici osnovne Skole. U radu se, takode, analiziraju etape u realizaciji
projekta na prakticnoj ideji za odrzivi projekat u osnovnoj skoli.
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Abstract: The paper analyzes the role of school projects in knowledge management in primary schools, as well as
conditions of their use, and how much is our primary school is ready to organize school projects as an approach that
leads to better quality of school changes. The organization projects in primary schools is seen as a tool to increase
innovation, creativity and motivation of the teachers and students, increase school performance, strengthen teamwork
and overall contribution to the promotion of individual vision and primary school. Emphasis is placed on the
importance of projects initiated, designed and implemented by teachers and pupils of primary school. The paper also
analyzes the stages of the project on practical ideas for sustainable design in elementary school.
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Skole i za poboljSanje odnosa sa lokalnom zajednicom,
1. UVOD kao i za razvoj Skole.

Osnovna  Skola  je  vaspitno-obrazovna,
specijalizovana druStvena ustanova koja ima svoju
dinami¢nu strukturu i elemente: ulogu, cilj, zadatke, ljude,
sredstva, procese, tehnike i medusobne relacije i odnose
medu tim elementima. Svaka uspeSna organizacija, pa
tako i Skola danas bi morala da postane organizacija koja
stalno uci. Uceci, ona shvata znacaj promene kao uslova
sopstvenog napretka. Svaki pojedinac u Skoli koji se
usavrSava Zeli da primeni svoja znanja, umenja i
sposobnosti, te je u Skoli potrebno stvoriti klimu koja

I N o podstice pojedinca da uci, da predlaze nove ideje i da
konkretne situacije. U druStvu znanja Skola treba da bude provodi ideje u dela. Kao §to su nastavnici danas osobe

izaziva¢ druStvenih promena, dok direktor skole treba da koje bi kroz nastavu trebalo da pomazu uenicima da se
bude izaziva¢ promena u samoj Skoli. Upravljanje  a7yiiaju, tako bi direktori $kole trebalo da pomazu
promenama u Skoli mora da unapredi pedagoski  pagravnicima da se usavrdavaju i razvijaju. Uloga
menadZment kao proces upravljanja kvalitetom u skoli. U girektora u danagnjoj $koli je da kreira viziju $kole, da
potrazi za reSenjima koji pomazu uvodenju i primeni  pagapnjyje nastavnike za kreiranje nove buducnosti koju
promena u Skoli pojavljuje se Skolski projekat i projekini  ¢o g5y postici. Skola bi trebalo da bude mesto otkrivanja

menadzment kao sredstvo kojim se uz anagazovanje j samousmerenog istraZivanja, a za ovo je potrebno da
razliCitih aktera moze uspeSno do¢i do konkretnih  gi it i bude inspirativan (Stani&ic, 2006)

promena u obrazovanju. Primena projekata u Skoli
dopusta nastavnicima da iskaZzu svoje ideje, da isprobaju 2 SKOLA KAO ORGANIZACIJA KOJA UCI
nove nastavne situacije, da se podrzi stvaralacko '
reSavanje problema, c¢ime zivot Skole dobija novu
dimenziju. Danas su nam potrebne fleksibilne i
stvaralacke $kole koje su sposobne za trajne promene i
razvoj. Skolski projekti pruzaju moguénost za otvaranje

Vaznost dozZivotnog obrazovanja za reSavanje razvojnih
drustvenih problema se svakodnevno poveéava, pa je ono
danas bitan ¢inilac odrzivog razvoja. Pri tome je izuzetno
vazno doZivotno ucenje novih vrednosti koje nastaju u
procesu dramati¢nih promena uslova Zivota. Razvija se
filozofija doZivotnog ucenja koja treba da obogati kvalitet
Zivota. Pri tome je promena vaZzan uslov napretka, pa se
danas govori o upravljanju promenama u obrazovanju
koje pre svega treba da postuju faktor okruZenja i faktor

MenadZment kvaliteta u Skoli, odnosno Skolski razvoj,
polazi uvek od pojedinacne Skole. Skolski razvoj
obuhvata svesno i sistemsko usavrSavanje pojedinacnih



Skola, on je usmeren na stvaranje skola ,,koje uce“, dok
kao preduslov postavlja upravljanje celinom propisujuci
okvirne uslove za ohrabrivanje pojedina¢nih $kola u
njihovom razvoju i podstice ih na samokoordinaciju i
samoevaluaciju. PedagoSki menadZzment kvaliteta u Skoli
(PQM) sluzi osiguranju i razvoju kvaliteta. On se sastoji
iz cetiri kruga upravljanja: sadrzinski krug, operativni
krug, upravlja¢ki i evaluativni (Andevski,  2006).
Projektni menadZment, odnosno upravljanje projektima u
Skoli smesten je u upravljacki i1 evaluacioni krug
upravljanja. Razvoj kvaliteta u Skoli odvija se na dve ose
razvoja: timski razvoj i kultura povratne sprege. Timski
razvoj osnazuje se, izmedu ostalog projektnim timovima,
timovima za razvoj. Feedback-kultura (klutura povratne
sprege) omogucava osecaj otvorenosti i omogucava
ucenje iz greSaka. U toku rada na projektima ona je
uveliko podstaknuta, jer je direktno zasnovana na
medusobnom odnosu izmedu osoba koje upravljaju i
nastavnog osoblja.

Kako do 3kole kao organizacije koja u¢i? (Dryden, Vos,

2004):

1. Proveriti kakva moZe biti celovita slika, odnosno
prouciti uspesne $kole u proslosti i sadasnjosti.

2. Sta se dogada? Proceniti svoju sadasnju stvarnost,
sadasnju situaciju u Skoli. 1zbaciti negativnost. Sta ne
koristi? Neuspesi daju povratnu informaciju.

3. Sta se jos Zeli ili $ta se Zeli umesto postojeceg stanja?
Stvoriti viziju i usredsrediti se na nju.

4. Proveriti okolinu. Kakvi su resursi u Skoli
(materijalni, ljudski)? Je li radno mesto takvo da daje
moguénost za razmiSljanje?Potrebno je prilagoditi
svoje ponasanje namerama.

5. A onda je potrebno krenuti. Razjasniti ishode, u¢initi
ih specifi¢cnim, uzimajuéi u obzir okruzenje i
sopstvenu situaciju Skole.

6. Uskladiti se sa drugima. Stvoriti okolinu medusobne
zavisnosti. Pridobiti podr3ku. lzgraditi strukturu tima.

7. Vrednovati, ponoviti, proslaviti. Postaviti pitanja: da
li je postignut cilj, da li ste bili uspe3ni, koliko ste bili
uspesni?

8. Na kraju reciklirajte, odnosno umnogostrucite svoje
uspehe.

Organizacija koja uéi ¢e prepoznati i zeleti uvesti
inovacije. Inovacije ne moraju biti neSto sasvim novo, to
moZe biti samo nova kombinacija starih elemenata koji se
postavljaju u nove kontekste i posmatraju iz drugacijeg
ugla. Polazna osnova upravljanja inovacijama u $koli jeste
planiranje Zeljenih promena u koje bi trebalo ukljuditi
nastavnike. U skoli bi trebalo napraviti dugoro¢ni plan
modernizacije iz kojeg bi proizisao godinji plan
pedagoskih inovacija, zatim plan pradenja i vrednovanja
inovacija, kao i plan struénog usavr$avanja nastavnika za
primenu inovacija. Ako inovacije budu dolazile samo
odozgo, od direktora ili pedagoga, inovacije nikako ne
mogu da stvarno zazive u Skoli. Da bi nastavnici dali

predloge za uvodenje promena, direktor mora da stvori
povoljnu klimu za to. Njegov zadatak je da angaZuje Sto
veci broj ljudi u stvaranju kreativnih reSenja. Jedan od
nacina uvodenja inovacija u Skolu je i ukljucivanje Skola
u projekte (Milosevi¢-Jesi¢, 2009). To su projekti koji
dolaze spolja i oni su veoma vazni kako bi Skola pratila
ono §to namece reforma sistema kao mogucnost da se ide
u korak sa promenama. Medutim, podjednako su vazni i
projekti koji su inicirani u samoj skoli, koji poti¢u od
ideja samih nastavnika ili ucenika ili koji su prepoznati
kao nacin reSavanja odredenih problema ili slabih tacaka
u Skoli, a koji su postali vidljivi nakon obavljene
samoevaluacije. Nije dovoljno da Skola ima volju da
pokrene projekat, ona bi trebalo da poseduje tim koji ¢e
rukovoditi projektom i primeniti zahteve projektnog
menadZmenta kako bi uspesno realizovala projekat.

U razvijenim zemljama sveta, sve je ucestalija primena
projektnog menadzmenta u organizacijama koje uce. Tim
putem organizacije ostvaruju svoje ciljeve, unapreduju
sposobnosti  planiranja, implementacije i kontrolisanja
sopstvenih aktivnosti. U svojim zaCecima, projektni
menadzment je kori$¢en u vojnom sektoru, da bi se potom
prosirio i na druge profitne i neprofitne organizacije. Pod
neprofitnim organizacijama se smatraju Sve one
organizacije koje sluze ostvarivanju nekog odredenog
javnog interesa, ali im osnhovna svrha postojanja nije
profit (Pavici¢, 2003, 22). U inostranoj i domacoj
literaturi  postoji  nekoliko Klasifikacija neprofitnih
organizacija. Prema Kotlerovoj i Andreasenovoj (Kotler,
Andreasen, 1996, 24) klasifikaciji neprofitne delatnosti
obuhvataju deset okvirnih oblasti, medu kojima se pored
umetnosti, kulture, zdravlja, religije i druStvenih koristi
nalazi i obrazovanje. Obrazovne institucije kao jedne od
istaknutijih neprofitnih organizacija, daju svoj doprinos
celokupnom druStvenom napretku, te je samim tim i
njihov sopstveni napredak veoma bitna stavka daljeg
razvoja drudtva. Kako bi pratile svetske trendove kako u
oblasti profitnih, tako i u oblasti neprofitnih organizacija,
obrazovne institucije se ukljuuju u razne projekte, te
samim tim koriste elemente projektnog menadZzmenta.

3. PROJEKAT | PROJEKTNI
MENADZMENT

PojaSnjavanje pojma ,,projektni menadzment“ polazi od
definicije pojma ,,projekat“. U literaturi se sre¢e veliki
broj definicija projekta. Prema jednoj, malo S3iroj i
drugacije formulisanoj definiciji projekat je (Levine,
2002, 3):

= grupa zadataka, koja se izvrSava u definisanom
vremenskom periodu, sa svrhom da se ostvari
specifican set ciljeva;

= verovatno je re¢ o jednokratnom pokusaju;

=  on ima zivotni ciklus sa pocetkom i krajem;

= onima definisan obim rada kategorizovan u
definisane zadatke;

= onima budZet;

= on verovatno zahteva kori$¢enje visestrukih resursa,
od kojih su mnogi retki i moraju se deliti sa drugima;

= on moze zahtevati uspostavljanje specificne
organizacije.



Kao Sto se moze videti iz navedene definicije, projekat
ima jasno definisan pocetak i kraj. Pri tom, kraj
predstavlja trenutak kada je ostvaren projektni cilj, ili
kada postane jasno da se definisani cilj ne moze ostvariti i
projekat se zavrSava. Projekti se mogu preduzimati u
razliitim tipovima organizacija, ali 1 na razliCitim
nivoima u organizaciji. U projekte mogu biti ukljuceni
ucesnici sa razli¢itih pozicija u organizaciji, te im i
vremenski period za realizaciju moze biti razli¢it (Bobera,
2008, 4).

Pored pojma projekat, Cesto se javlja pojam programa.
Potrebno je razlikovati ova dva pojma, jer se pod pojmom
program podrazumeva ,,nekoliko medusobno povezanih
projekata, kojima se ,,pokrivaju‘ razli¢iti aspekti odredene
drustvene problematike ili problema i postize jedan ili
viSe zajednickih ciljeva“(Alfirevi¢ et al, 2010, 83).

Uzimajuéi u obzir specifi¢nost Skolskih projekata,
»projekat se definiSe kao privremeni segment ukupnog
delovanja skole koji, u odredenom vremenu i uz unapred
odredene resurse, treba dovesti do ostvarenja zadatog
cilja“(Alfirevi¢ et al, 2010, 83). Iz same definicije
projekta uocava se osnovno trostruko ogranicenje
projekata, nezavisno o kojoj vrsti projekta da je rec.
Svaki projekat je ograniCen svojim obimom, ciljnim
vremenom i ciljnim troSkovima.

Prvo i osnovno ograni¢enje je njegov obim, koji morati
biti unapred odreden. Rukovodstvo $kole i njeni zaposleni
bi za pocetak trebali da odgovore na pitanja vezana za to
Sta se projektom zeli postiéi, kao i kakva je to jedinstvena
usluga ili ishod koji ocekuju od projekta. Drugo
ograni¢enje je vreme. Pod tim se podrazumeva odredenje
vremenskog roka koji je potreban da se kompletira
projekat, kao i kakav vremenski raspored je potrebno
napraviti u okviru raznih aktivnosti koje se obavljaju u
okviru projekta. U okviru toga se dele i pojedinacni
zadaci zaposlenima, koji ih trebaju izvrSiti. Trece
ograniCenje su troSkovi projekta, tj. koliki bi trebali biti
troSkovi realizacije projekta (Bobera, 2008, 6). Poseban
problem prilikom planiranja i upravljanja projektima se
javlja jer direktori Skola ponekad pokuSavaju povecati
kvalitet projekta, zanemaruju¢i vreme i resurse. Treba
imati na umu da svaki pokuSaj povecanja kvaliteta
projekta, nuzno zahteva povecanje obima- vise projektnih
aktivnosti, a samim tim i viSe resursa. Naime, vreme i
drugi resursi (npr. ljudi ili novac) se mogu medusobno
suptituisati jer se povecanjem finansijskih sredstava i
broja ¢lanova projektnog tima mozZe skratiti vreme
izvodenja nezavisnih aktivnosti (Alfirevié, et al., 2010,
85).

Problemi koji se pojavljuju vezano za ova tri ogranicenja
projekata, mogu se efikasno reSavati dobrim projektnim
menadZmentom. Postoji  viSe definicija projektnog
menadZzmenta. Po jednoj ,projektni menadZment
predstavlja primenu znanja, vedtina, alata i tehnika u
projektnim  aktivnostima sa ciljem zadovoljenja
stejkholderovih potreba i ocekivanja od projekta
(Bobera, 2008, 5). Stejkholderi predstavljaju sve one
osobe kojima je stalo do uspeha realizacije projekta, same
ucesnike u projektu, ali i njegove oponente. U slucaju
Skolskih projekata, u stejkholdere moZemo ubrojati

rukovodstvo Skole,  zaposlene koji su ukljudeni u
projektni tim, korisnike/u¢enike, sponzore projekta (npr.
direktora, lokalnu zajednicu, roditelje, preduzeca...), pa do
onih koji se protive samoj ralizaciji projekta.

4. ZIVOTNI CIKLUS PROJEKTA

Jedna od karakteristika projekta jeste da on ima svoj
pocetak i kraj, drugim re¢ima ima svoj zivotni ciklus.
Kako bi se ostvarila Sto bolja kontrola nad celokupnim
projektom, on se Cesto deli na nekoliko podprojekata i
nekoliko faza. Pristupanjem projektnom menadZmentu
pracenjem zivotnog ciklusa projekta, on se prikazuje kao
Sto se vidi na slici 1.
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Slika 1. Zivotni ciklus projekta
Izvor: Bobera, 2008, str.8.

Kao $to se vidi na slici 2. Mogu se identifikovati Cetiri
distinktivne faze Zivotnog ciklusa projekta (Bobera, 2008,
9):

=  Faza konceptualizacije i inicijalizacije projekta,

= Faza oblikovanja i razvoja projekta,

= Faza implementacije projekta,

= Faza zavr3etka projekta.

Faza konceptualizacije i inicijalizacije projekta - startuje
onog trenutka kada se ustanovi potreba ili moguénost za
nekim proizvodom ili uslugom. U nasem slucaju se
najces¢e radi o nekoj obrazovnoj usluzi, ali se neretko
javlja potreba i za nekim proizvodom od vaZznosti za rad
Skole. U ovoj fazi se obavlja utvrdivanje moguce
izvodljivosti, a to predstavlja kriterijum za prihvatanje da
projekat prede u narednu fazu. Sledeca faza jeste faza
oblikovanja i razvoja u kojoj se koristi vodi¢ uraden u
studiji izvodljivosti iz prethodne faze, a zatim se razraduje
detaljan plan i donosi odluka o realizaciji projekta. Faza
implementacije projekta predstavlja trenutak
materijalizacije ideje iz prve faze. Fazom zavrSetka se
projekat okoncava, vrSi se transfer odgovornosti, a
projektni tim se raspusta, te se dokumentuju rezultati
(Bobera, 2008, 9).

5. FUNDRAISING

Posebno interesantno podrucje u okviru projektnog
menadzmenta jesu sami sponzori projekata. U slucaju
Skolskih projekata, na mestu sponzora projekta se
najéeS¢e nalazi direktor Skole. On je direktno
zainteresovan za uspe$no sprovodenje projekta, a takode
ima ulogu da resava sukobe, komunicira sa u¢esnicima u



projektu, osigura sredstva/resurse koji nedostaju itd.
Direktor se najceS¢e nalazi i na poziciji projektnog
menadZera, te je odgovoran i za postizanje krajnjih
projektnih ciljeva. Od kvaliteta njegovog rada direktno
zavisi uspeSnost Skole, kao i njeno finansiranje koje se
naj¢eS¢e bazira na pridobijanju sredstava za projekte
(Alfirevic et al, 2010, 85).

DrZzavne skole najveéi deo sredstava osiguravaju iz
drzavnog budzeta, ali to uskoro nece biti dovoljno za
njihovo finansiranje. Sa porastom decentralizacije u
obrazovanju, javlja se sve veéa potreba za vefom
finansijskom odgovorno$¢u S$kola. Pored toga, skole
imaju potrebu da $to bolje inkorporiraju u svoje uze i Sire
okruzenje, te je pronalazenje sponzora i dodatnih
sredstava postala svakodnevnica i drzavnih Skola. Glavnu
ulogu u pribavljanju dodatnih sredstava preuzima
direktor Skole. Samim tim, kompetencije direktora se
proSiruju i pred njih se postavljaju novi zadaci. Da bi se
uspeSno sproveli planirani projekti u Skoli, javlja se
potreba za tzv. fandrajzingom (eng. fundraising).
Prevedeno sa engleskog, ,,fund* znaci novéana sredstva a
Hraise” (po)dizanje, te u slobodnom prevodu, radi se o
nabavljanju sredstava. Fandrajzing inade ima Sire
znacenje, ali u marketingu skola re¢ je o ,,0siguravanju
novca i drugih oblika podrske koje na zahtev i
organizovani nacin pojedinci, preduzeéa, organizacije,
fondacije, drzavne institucije i drugi upucuju traziocima*
(Alfirevic et al, 2010, 76).

Postoji Citav niz faktora koji mogu pozitivno uticati na
uspeh fandrajzinga. Potrebno je (Arsenijevi¢, Andevski,
2010, 130):

= da direktor Skole zauzme profesionalan stav, tj.
potrebno je da bude svestan da uspesno nabavljanje
sredstava zahteva istrajnost,

= da postoji jasno formulisan cilj Skole,

= analizira trZista potencijalnih ktitora,

= ubedljiv i konkretan projekat,

= prave metode fandrajzinga,

= odgovarajuca organizacija,

= odgovaraju¢i koraci,

=  visoka transparentnost u kori$¢enju sredstava,

= realna evaluacija.

Da bi se uspeSno sproveo fandrajzing, potrebno je
temeljno isplanirati korake i odabrati metode kojima ¢e se
sluziti. Veoma je teSko generalizovati proces planiranja,
sprovodenja i kontrole prikupljanja sredstava. Ti procesi
se razlikuju u zavisnosti od samih obrazovnih institucija
koje ih sprovode, kao i samih direktora Skola koji se
najvise bave tim aktivnostima. Ono moZe obuhvatati Citav
niz raznorodnih aktivnosti ali se Sirom sveta koristi opSti
strateSki model - tzv. ,genericki okvir planiranja“
prikupljanja sredstava. Postojanjem takvog modela i
moguénoSéu prilagodavanja i primene U pojedinim
Skolama, u mnogome olakSava posao prikupljanja
sredstava. Genericki okvir planiranja prikupljanja
sredstava je prikazan na slici 2.

1. Sagledavanje opstihi specificnih ciljeva
Skole

\Z

2. Analiza moguénosti /fizvora za
prikupljanje sredstava

N2

3. Swot analiza
\Z
4. Konkretni ciljevi prikupljanja sredstava
\Z
5. Strategijai taktika prikupljanja

N7

6. Utvrdivanje proracuna

N7

7. Pracenjei kontrola sprovodenjai
rezultata

Slika 2. Generi¢ki okvir planiranja prikupljanja sredstava
Izvor: Alfirevi¢, et al. (2010, 80)

Kao §to se moze videti na slici 2. proces planiranja
prikupljanja sredstava pocinje sagledavanjem opstih i
specificnih ciljeva Skole. Direktor S$kole, kao glavni
koordinator procesa planiranja prikupljanja sredstava, ima
veoma vaznu ulogu pocev od prvog koraka u planiranju.
Od njegovog angazovanja zavisi da li ¢e se dobro
definisati ciljevi Skole i samim tim da li ¢e se postaviti
dobre osnhove za naredne korake u planiranju. To u
mnogome zavisi od toga koliko je direktor predan poslu
koji obavlja i upucen u buduce aktivnosti Skole koju vodi.
Slede¢i koraci su analiza moguénosti/izvora za
prikupljanje sredstava, swot analiza, konkretni ciljevi
prikupljanja, strategija i taktika prikupljanja, utrdivanje
proracuna i na kraju kontrola. U okviru nabrojanih koraka
takode dolazi do izrazaja snalaZljivost direktora za
pronalazenje mogucih izvora finansiranja. S tim u vezi,
opet se otvara pitanje kompetencija direktora za
obavljanje svoje funkcije. Kada bi u naSoj zemlji
postojalo adekvatno osposobljavanje (pre izbora) i
usavrSavanje (posle izbora na funkciju) direktora, ove
kompetencije se ne bi dovodile u pitanje. Obrazovanje
direktora za pomenute aktivnosti sprovodi se Sirom
Evrope, u okviru Skolskog menadzmenta. Na taj nacin,
direktori su spremni za sprovodenje svih koraka u
planiranju prikupljanja sredstava. Pored direktora, javlja
se potreba obrazovanja svih zaposlenih u Skoli, kako bi
ravnopravno  mogli  ucestvovati u  projektnim
aktivnostima.
Kada se efikasno zavrSilo sa planiranjem potrebnih
koraka, potrebno je odrediti i metode prikupljanja
sredstava za Skolske projekte. Metode prikupljanja
sredstava (fundraising-a) koje Skole mogu Koristiti su
(Arsenljevw Andevski, 2010, 131):

nov¢ane i materijalne donacije preduzeca;
= Skolske svecanosti;
= udruZenja za davanje donacija;
= angaZovanje osoba koje se bave drustveno korisnim

radom;



prihvatanje pisma- donacije;

prodaja sopstvenih proizvoda;

direktni zahtevi za sredstva za projekte;
sponzorstvo;

liéne i donacije od preduzeca i dr.

Kada se u prikupljanje sredstava zZele ukljuciti nastavnici i
ucenici, tada se biraju metode fandrajzinga kojima se
angazuju i sami akteri u Skoli. Takve metode su najcesce
razne priredbe i prodaja sopstvenih proizvoda ili usluga.
Priredbe moraju biti dobro osmisljene i strateSki
planirane. Pored pronalaska donatora, putem priredbi se
vr§i promovisanje same Skole jer su one cesto medijski
propracene. Prodaja sopstvenih proizvoda je jo$ jedna od
metoda fandrajzinga. Ucenici i njihovi nastavnici
osmisljavaju, a nakon toga i stvaraju razliGite proizvode,
koji se potom prodaju na raznim prigodnim dogadanjima.
Ove metode su veoma efikasne u prikupljanju sredstava.
Kao prvi kupci se javljaju roditelji, te se time stimulide
njihov odnos sa Skolom. Pored roditelja, pokuSava se
skrenuti paznja i drugim akterima lokalne zajednice, koji
bi na taj na¢in mogli doprineti razvoju $kole.

Za koju od navedenih metoda ¢e se pojedina Skola
opredeliti, stvar je njenog izbora i moguénosti. Sa druge
strane, prikupljanje sredstava se moze posmatrati iz
perspektive trazioca podrSke i u zavisnosti od planiranih
aktivnosti koje se nameravaju ostvariti. Iz tog ugla,
prikljupljanje sredstava se moZe posmatrati kao
kratkoro¢na ili dugoro¢na aktivnost. Kratkoro¢ne
aktivnosti su najces¢e vezane za neki konkretan projekat,
na primer popravak krova Skole ili uredenje fudbalskog
igraliSta. Dugoro¢ne aktivnosti mogu obuhvatati vise
medusobno povezanih kratkoro¢nih projekata, ali i
permanentno prikupljanje sredstava bez ta¢no definisane
projektne namene i strogo definisanih korisnika, ali u
skladu sa misijom Skole. Takve aktivnosti se na primer,
prikupljanje sredstava za fond kojim se finansiraju
ucenicki izleti i nastava u prirodi za decu iz porodica
slabijeg imovinskog stanja (Alfirevi¢ et al, 2010,77).

6. PLANIRANJE PROJEKTA

Osnovna svrha procesa planiranja jeste da se projektnom
timu (zaposlenima u 3koli koji su ukljuceni u projekat)
definiSe Sta treba udiniti, kada to treba uraditi i sa kojim
resursima, a u svrhu da se ostvare definisani ciljevi. Pod
ciljevima se ofekuje mnogo vise od opisivanja usluge
Cijem se ostvarenju tezi. Ciljevi moraju biti specifi¢ni,
merljivi, dostizni, realni i vremenski odredeni (eng.
Specific, Measurable, Achievable, Realistic and Timed -
SMART). Ciljevi su specifi¢ni ukoliko je jasno odredeno
kojim problemima se treba baviti u budu¢nosti, koliko
ljudi ¢e biti ukljuceno, koje ¢e biti njihove duznosti kao i
koji ¢e biti krajnji ishod. Merljivost ciljeva se ogleda u
projekta. Ciljevi moraju biti dostizni i realni, tj. moraju
oslikavati ono $to je dostizno na nivou na kojem se nalazi
obrazovna institucija. Postavljanje nedostiznih ciljeva,
dovodi do problema prilikom implementacije kao i do
demotivacije €lanova projektnog tima. Na kraju, ciljevi
moraju biti vremenski odredeni tj. mora biti odredeno
vreme za ispunjavanje specificnih ciljeva.

Planiranjem se olak3ava kashije ostvarenje projekta. Za
planiranje projekta koristi se nekoliko specifi¢nih alata.
To su tehnike za rasporedivanje vremena odvijanja
aktivnosti u projektu. Najcesée primenjivane tehnike su:

1. Gantogrami ili grafikoni;
2. Grafikoni klju¢nih dogadaja;
3. Mrezne tehnike:
= Tehnika evaluacije i revizije programa (PERT),
= Metod kriti¢nog puta (CPM),
= Dijagram prethodnih dogadaja (PDM),
= Tehnika graficke evaluacije i pregleda (GERT).

Za potrebe planiranja Skolskih projekata, gantogram je
jedan od jednostavnijih tehnika koje se mogu primeniti.
Gantogram se predstavlja kao jednostavna tablica, u kojoj
redovi predstavljaju projektne aktivnosti, a kolone
vremenske jedinice (dane ili nedelje) koje ¢ine Zivotni
ciklus projekta. Gantogram se izraduje ucrtavanjem crta
koje odgovaraju pojedinim projektnim aktivnostima, a
Cija duzina oznaCava ukupno trajanje aktivnosti
(Alfirevi¢, 2010, 86).

Prednosti ove tehnike je veoma pregledan prikaz trajanja
pojedinih aktivnosti, kao i pocetka i kraja celog projekta.
Na taj nacin se moze jednostavno upravljati vremenskom
meduzavisno$éu pojedinih aktivnosti, s obzirom da se
neke aktivnosti mogu zapoceti tek kada se neke druge

zavrSe. Druge aktivnosti se pak, mogu obavljati

simultano.
Period | Period | Period | Period | Period
1 2 3 4 5

Aktivnost

1

Aktivnost

2

Aktivnost

3

Aktivnost

4

Aktivnost

5

Slika 4. Primer gantograma za imaginarni projekat

7. ELEMENTI PLANA PROJEKTA

Rezultat procesa planiranja jeste odredeni plan. Svaki
plan mora imati sledece elemente (Bobera, 2008,159):

= Pregled;

= Ciljeve;

= Generalni pristup;

= Ugovorni aspekti;

= Vremenski raspored;

= Resursi;

= Kadrovi;

= Metodi evaluacije;

= Potencijalni problemi.

Pregled predstavlja kratak saZetak ciljeva i delokruga
projekta. U sluéaju Skolskih projekata, njega odreduje
rukovodstvo Skole. On sadrZzi stavove o ciljevima



projekta, njihovu povezanost sa opstim ciljevima
ustanove kao i opis rukovodeceg kadra koji ¢e biti
angazovan na projektu. Pored toga, mora sadrzati listu
klju¢nih dogadaja u vremenskom rasporedu projektnih
aktivnosti.

Pod ciljevima se podrazumevaju detaljniji stavovi o
generalnim ciljevima koji su navedeni u pregledu.
Generalni pristup opisuje i menadzerski (upravljacki) i
tehnic¢ki pristup poslu, dok se ugovorni aspekti odnose na
kompletnu listu i opise svih zahteva za izveStavanjem,
resursima, proceduru pregleda i prekida projekta.
Vremenski raspored treba da obuhvata listu zadataka kao i
procenjeno vreme neophodno za svaki zadatak koji treba
da uradi onaj kome ¢e biti dodeljen kao posao. Pod
resursima se podrazumevaju novcana sredstva koja je
potrebno pratiti i kontolisati, kako bi se obezbedilo
troSenje tih sredstava u predvidene svrhe. Kadrovi
podrazumevaju listu oc¢ekivanih zahteva za kadrovima
angazovanim na projektu. Na kraju svakog projekta se
mora obaviti vrednovanje prema odredenim standardima.
S obzirom na to, pod metodima evaluacije se, u okviru
plana projekta, mora unapred detaljno navesti koja ¢e se
procedura sprovoditi u cilju vrednovanja sprovedenog
projekta. Na kraju plana se nalaze potencijalni problemi
koji se mogu javiti u bilo kom delu projektne aktivnosti.
Ti problemi mogu biti tehnicke greske, Strajkovi,
vremenske (ne)prilike, iznenada nametnuti preokreti,
kriticni delovi zadataka, kratki rokovi, ogranicenost
resursa, zahtevi za kompleksnom koordinacijom itd. Na
sve ove probleme treba imati spremnu aktivnost
oporavka, kako bi se Sto pre prebrodili i kako bi se
nastavilo sa projektnim aktivnostima.

8. PROJEKTNI TIM U SKOLI

Kadrovi su veoma bitna stavka prilikom formulisanja
plana jednog Skolskog projekta. U tom smislu je potrebno
napraviti listu ocekivanih zahteva =za odredenim
kadrovima koji ¢e biti angazovani na projektu. Pre
sastavljanja kona¢nog plana projekta, potrebno je dobro
razmisliti koji nastavnik/zaposleni u 3koli odgovara
pojedinoj ulozi u projektu. Dobro poznavanje
karakteristika svakog pojedina¢nog zaposlenog u skoli,
uloga je direktora. Od njegovog umeéa da prepozna
potrebne osobine za pojedine pozicije u projektnom timu,
u mnogome utice Cak i na krajnji ishod projekta. Kao i
svaka organizacija, i Skola poseduje Sirok dijapazon
razlicitih karaktera li¢nosti.

Postoje individualci koji su snazne li¢nosti i naviknuti na
individualni rad. Njima je teSko da se prilagode timskom
radu koji se zahteva prilikom rada na projektu. Drugi su
pak, navikli na timski rad i uzivaju u njemu. Takode,
postoje zaposleni koji su u proslosti ve¢ ucestvovali na
nekom projektu, te poseduju odredeno iskustvo u
obavljanju projektnih aktivnosti. Znanje i iskustvo koje
oni poseduju je mnogo vece od raznih obuka i kurseva.
Zaposleni koji ve¢ imaju iskustva, prolazec¢i kroz razne
uspesne i neuspesne projekte, mogu biti od velike koristi
prilikom obucavanja ostalih zaposlenih oshovnim
premisama projektnog menadZmenta. Direktor Skole sve
ove komponente treba da ima u vidu prilikom sastavljanja
projektnog tima i podele poslova na pojedince unutar
tima.

Kada su Skolski projekti u pitanju, treba obratiti posebnu
paznju na cikli¢nu narav nastavne godine i svakodnevne
obaveze nastavnika u 3koli. Nastavnicima je rad na
projektu izvannastavna aktivnost, te se nastavnici ne
mogu posvetiti poslu stalnim intenzitetom. 1z tog razloga
se javljaju problemi vezani za poStovanje planiranog roka
kao i nedovoljna posvecenost dobijenim zadacima.
Ukoliko direktor nema dovoljno iskustva u upravljanju
projektima, moze do¢i do gresaka u postavljanju rokova,
procenjivanju potrebnih resursa za realizaciju projekta
kao i predvidanju i proceni rizika.

9. PRIMER SKOLSKOG PROJEKTA
NAZIV PROJEKTA: Zdrava Skola

PREGLED PROJEKTA: Skola danas predstavlja sastavni
deo Zivota zdravog deteta, pa je tako i jedan od
najznacajnijih ¢inilaca u njihovom fizickom, mentalnom i
psihosocijalnom razvoju. U Skolskoj zajednici velina
ucenika provodi najmanje osam godina svog zivota, u
periodu u kome zdravlje kao i steCena znanja, stavovi i
ponasanje, velikim delom odreduju kvalitet zZivota, kako
tokom rasta 1 razvoja, tako 1 tokom Citavog
Zivota.Projekat predstavlja jedan od koraka ka zdravom
Zivotu nade dece. Usmeren je ne samo prema deci vec i
prema njihovih roditeljima i nastavnicima.

Misija projekta je "Nastojanje da Zivimo zdravijim i
sre¢nijim Zivotom”. Vazan deo zdravog nadina zivota je i
provodenje pravilne odnosno zdrave ishrane. Hrana je
naSa svakodnevna potreba i vrlo je vaznu kakvu hranu,
koliko i kada je unosimo u organizam. UravnoteZena
ishrana ne znaci hiljadu kilometara duge voznje do neke
napusStene prodavnice hrane u potrazi za proizvodima
dobijenim bioloskim putem, ve¢ uravnotezena ishrana
zna¢i unoSenje raznovrsnih zdravih namirnica (iz
piramide ishrane) , unoSenje hrane u umerenim
koli¢inama odnosno onoliko koliko je organizmu
potrebno, te unositi svakodnevno priblizno u isto
vreme.Hrana je vaZna za zdravlje te ¢ini vaZzan aspekt
drustvenog Zivota.

Ciljevi projekta:

Ovaj projekat podrazumeva  kompletnu  akciju
unapredenja zdravlja u $koli, putem programa, odnosa
izmedu nastavnika 1 uenika, Skolske sredine, kao 1
odnosa izmedu Skole, roditelja, porodice i lokalne
zajednice i ima sledece specifi¢ne ciljeve:

* sistematsko unapredivanje zdravlja skolske
populacije (uzimajuéi u obzir socijalne i
ekolodke dimenzije 3kole);

* obezbedivanje podrske unapredivanju zdravlja u
Skolskoj sredini;

* sistematski rad na razvoju nastavnih sredstava i
metoda za zdravstveno — vaspitni rad i
usavrSavanje kadrova koji se time bave.

Resursi:
- direktor Skole
- Skolski pedagog i psiholog
- nastavnici predmetne i razredne nastave



- tehnicko osoblje
- roditelji
- struénjaci medicinske struke — spoljadnji
saradnici
Ocekivani rezultati:
- ProSirivanje znanja i podizanje svesti o vaznosti
zdravog Zivota
Metode evaluacije:
- anketiranje roditelja
- anketiranje ucenika

Aktivnosti projekta:
- formiranje tima za sprovodenje projekta
- izrada projekta
- edukacije (radionice, predavanja)
- individualni i timski rad
- analiza ciljeva i rezultata rada
- kviz znanja iz oblasti o¢uvanja zdravlja
- iprezentacije najbolje uéenicke kampanje

Vreme trajanja projekta: septembar — jun.

a) Opis aktivnosti: Nedelja zdrave uZine

Ciljevi ove aktivnosti su:

e  Upoznati uéenike ve¢ u nizim razredima osnovne
Skole s namirnicama vaznim za njihovo zdravlje,
te ih nauciti koliko su raznolika i redovna ishrana
bitne za zdrav Zivot (piramida ishrane) na
Casovima sveta oko nas i prirode i drustva, kao i
na nekoliko ¢asova odeljenskog stareSine

e Podizanje ekoloske svesti ucenika i brige za
svoje zdravlje.

e  Prosirivanje ucenickih znanja o nacinu pravilne
ishrane, unapredivanje zdravlja dece.

Namena aktivnosti:

Aktivnost je namenjena ucenicima, nastavnicima,
roditeljima i zaposlenima u Skolskoj kuhinji u svrhu
promovisanja pravilnog nacina ishrane.

Nosioci aktivnosti:

Direktor Skole, razredne stareSine, pedagog, lekar —
pedijatar i roditelji

Nadin realizacije aktivnosti:

e Sprovesti anonimnu  anketu i ispitati
prehrambene navike ucenika. U anketi ucestvuju
svi u€enici (osim prvog razreda)

e Analiza ankete

e lzrada plakata koji sadrZi kratak opis aktivnosti i
poziv ucenika na odrzavanje nedelja zdrave
uzine, sa predlozima za zdrav obrok (ucenici 7.
razreda)

e Uvodna predavanja o
lekar pedijatar na
stareSine.

e lzrada letaka s uputstvima i predlozima zdrave
Skolske uzine pracene odgovarajuéim
fotografijama (ucestvuju ucenici 8. razreda na
Casovima likovne kulture i informatike)

e  Zaposleni u Skolskoj kuhinji prave zdrave uzinu i
dele na velikim odmorima (zanimljivi recepti)

e  Svaki mesec odrZavati nedelju zdrave uZine

zdravoj ishrani vodice
casovima odeljenskog

e Izrada prezentacija u vidu ucenilke kampanje na
temu " Zdrava uzina " ( visi razredi )
e Likovni i literarni radovi na temu " Zdrava uZina
"('niZi razredi)
o lzvestaj o rezultatima rada
Metode rada:
e Edukacija ucenika i nastavnika od
spoljadnjih saradnika ( lekara pedijatra )
e  Mesecni sastanci tima
e Informisanje svih ucenika i
rezultatima rada, kroz izradu
prezentacija
e Redovan nadzor od strane svih ¢lanova projekta
Vremenski sled aktivnosti:
Redovno tokom ¢itave Skolske godine, jednom nedeljno u
mesecu.
Detaljni troSkovnik aktivnosti:

strane

roditelja o
plakata i

Nacin vrednovanja i na¢in koriSéenja rezultata:
Grupno vrednovanje s obzirom na grupu i pojedinca

b)Opis aktivnosti:Dani jabuka

Ciljevi aktivnosti: Glavni cilj aktivnosti je ne samo
upoznavanje dece sa hranljivim vrednostima jabuke i
nacinom njenog uzgoja, ve¢ se zeli kod ucenika podstaci
humanost, s obzirom da ¢ée zarada od ove aktivnosti biti
donirana u humanitarne svrhe.
Ciljevi:

- Upoznati decu sa nac¢inom uzgoja jabuke

- Upoznati decu sa hranljivim vrednostima jabuke

- Upoznavanje sa nacinima koris¢enja jabuka u

ishrani

- Ukljucivanje ucenika u humanitarne akcije
Namena aktivnosti:
Aktivnost je namenjena ucenicima, nastavnicima,
roditeljima u svrhu promovisanja pravilnog nacina ishrane
i humanitarnog rada.

Nosioci aktivnosti: ucenici, roditelji, nastavnici

Nacin realizacije aktivnosti:
-organizovati posetu vocénjaku jabuka
razreda); ucenici ucestvuju u berbi jabuka

- predstavnici uéenika 5. razreda drZze predavanja o jabuci
nizim razredima (izgledu, vrstama, hrannljivim
vrednostima)

- ucenici 6. 1 7. razreda zajedno sa roditeljima organizuju
takmicéenje u pravljenju najboljeg deserta od jabuka

- ulenici 8. razreda organizuju humanitarnu akciju
prodaje proizvoda od jabuka u Skoli

-Clanovi foto ili informaticke sekcije prave plakate i
prezentacije na temu jabuka i u vezi sa projektnim
aktivnostima

(u€enici 3.

Metode rada:
e Vrdnjacka edukacija
e  Mesecni sastanci tima



ucenika 1
kroz izradu

svih
rada,

e Informisanje
rezultatima
prezentacija

e Radne akcije vezane za realizaciju aktivnosti

e Redovan nadzor od strane svih ¢lanova projekta

roditelja o
plakata i

Vremenski sled aktivnosti:

Aktivnosti ¢e se odvijati u septembru oktobru i mesecu
Nacin vrednovanja i nacin KoriS¢enja rezultata:
Anketiranje roditelja

Detaljni troskovnik aktivnosti:

Uputstvo za realizaciju Skolskog projekta za
nastavnike: Pored naziva projekta, imena nastavnika i
razreda u kome ¢e se realizovati projekat, svrhe i ciljeva
projekta, potrebno je dati ucenicima rezime teme i
obrazovne sadrZaje koji ¢e se usvojiti u okviru projekta.
Veoma je vaZzno razmisliti i navesti umenja i stavove koje
¢e ucenici steci u toku projekta.

Zatim je potrebno navesti kljuéna pitanja i potencijalne
izazove za koje nastavnik smatra da su od izuzetne
vaznosti za projekat i koji su povezani sa sticanjem
ucenickih znanja koja ¢e se ocjenjivati.

Svakako je neophodno definisati o¢ekivana postignuca
ciljeva projekta u svim fazama projekta, kao i uslove za
primereno ostvarenje svakog zadatka projekta.

Trebalo bi sadiniti ti plan izvodenja zadataka projekta. Pri
tome bi trebalo razmisliti Sta je potrebno obezbediti
ucenicima kako bi realizovali odredene zadatke, odnosno
aktivnosti. Dobro je nacrtati skicu izvodenja svih faza i
aktivnosti projekta i navesti vreme trajanja svake
aktivnosti i faze (Gantt dijagram), kao i oznaciti klju¢ne
tacke u projektu.

Nakon toga bi trebalo napisati plan organizacije u¢enika
po grupama, kao i uputstva uéenicima za izvodenje
projekta

Izuzetno je vaZno napraviti upustva ucenicima za
izvodenje projekta koja se sastoje od niza koraka koji su
potrebni kako bi se projekat realizovao. U uputstvu bi
trebali navseti materijale i izvore informacija koje ¢e
ucenici koristiti za rad na projektu.

10. ZAKLJUCAK

U drustvu znanja Skola treba da bude izaziva¢ drustvenih
promena, dok direktor Skole treba da bude izazivac
promena u samoj Skoli. Uvodenje i primena projekata je
uspeSan nacin uvodenja razvojnih promena u Skoli.
Nastavnici bi trebalo da budu spremni na izazove drustva
znanja, da aktivno uéestvuju u njemu. Globalni evropski
principi za nastavniCke kompetencije nastavnicku
profesiju sagledavaju kao visokokvalifikovanu profesiju -
Sto podrazumeva da svi nastavnici imaju visoko
obrazovanje u svojoj profesionalnoj oblasti, kao i
pripadajuc¢e pedagoske kvalifikacije. Pri tome bi svi
nastavnici trebalo da imaju moguénost doskolovanja i
sruénog usavrSavanja, odnosno institucije u kojima
nastavnici rade trebalo bi da evaluiraju dozivotno ucenje,
a direktori bi nastavnike trebalo da se ohrabruju da
primenjuju inovacije u nastavnoj praksi, da vrse
istrazivanja i da aktivno ucestvuju u svom profesionalnom
razvoju  (European Commission, 2005). Projekat
Definition and Selection of Competencies (DeSeCo
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Project), projekat koji je inicirao i sproveo OECD 1997.
godine, daje u svom koncepcijskom pregledu klasifikaciju
kompetencija u tri opSte grupe:

- prvo, pojedinci moraju da budu pripremljeni da
koriste mnogobrojna sredstva za efektivnu
interakciju sa drustvom,

- drugo, pojedinac mora biti sposoban da saraduje
sa drugima, a ovde je veoma vazno da bude
sposoban da interaguje u heterogenim grupama i

- trece, pojedinac mora biti sposoban da preuzme
odgovornost za upravljanje sopstvenim Zivotom,
kao i da deluje autonomno.

Skola buduénosti kojoj bi trebalo teZiti je svakako $kola
koja funkcioniSe kao zajednica, u kojoj svi zaposleni
imaju mogucénost da predlazu ideje i da ih realizuju, te na
taj nadin doprinose razvoju Skole kao zajednice. To
zahteva od rukovodstva Skole da vodi raduna o
zaposlenima i da obezbedi participaciju u rukovodenju.
Skola kojoj bi danas trebalo i¢i u susret je $kola koja vodi
racuna o efikasnosti, koja je spremna i na redukcije, ali na
ustrb kvaliteta, to je visoko puozdana organizacija. Treci
kriterijum Skole buduénosti je Skola kao organizacija koja
uci. To bi znaCilo da direktor Skole bude otvoren ka
novim idejama koje ¢e dolaziti od zaposlenih, da bude
tolerantan prema razli¢itim tackama gledista, kao i prema
eventualnim  neuspesima, jer uvodenje  novog
podrazumeva i pogreSke. On bi svakako trebalo da uzme
u obzir individualne sposobnosti i individualnu
odgovornost, ali i da ohrabruje zaposlene da medusobno
saraduju 1 da sistemski misle (Preedy, et al., 2009,23).
Doprinos usvajanju ovih kriterijuma u Skolama daje
primena projekata, jer se kroz ovu specificnu aktivnost
Skola organizuje kao zajednica, resava svoje slabe tacke,
jer uvodi promene na bolje koje su dugorocne i povecava
svoju efektivnost. Skolski projekti zahtevaju od direktora
Skole da svoju ustanovu orijentiSe u smeru organizacije
koja uci, a svoje zaposlene kao osobe koje su spremne da
se dalje obrazuju, ali i da razvijaju nove kompetencije u

praksi i tako vide svrhu potrebe stalnog stru¢nog

usavrsavanja.
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